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Sunuş 

              Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve 

işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında 

sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

             Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir 

çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; 

ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır. 

             Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, 

kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının 

varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya 

kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. 

             Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve 

öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı 

kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve 

Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum. 

 

 

 

 

Ahmet KAPLAN 

    Okul Müdürü 



 

4 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 5 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 5 

OKULUN KISA TANITIMI  ............................................................................................................................................................................................................................................. 6 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 7 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 12 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 16 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 19 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 21 

MİSYONUMUZ  ................................................................................................................................................................................................................................................... 21 

VİZYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................................................................... 21 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  ....................................................................................................................................................................................................................................... 22 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 24 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 24 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 27 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 31 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 24 

EKLER: .......................................................................................................................................................................................................................................................... 34 

 

 



 

5 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Ahmet KAPLAN Okul Müdürü Yunus KUŞTİLİ Başkan 

Yunus KUŞTİLİ Müdür Yardımcısı Ethem GÜNDOĞDU Üye 

Ethem GÜNDOĞDU Öğretmen Gülten ASLAN Üye 

Üzeyir YAĞIZ Okul-Aile Birliği Başkanı   

Cumali SOLMAZGÜL Üye   

 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı 

 

Okul binamız yapılmadan önce mahalle sakinleri, okul çağına gelen çocuklarını komşu mahallelerde bulunan İlkokullara 

göndererek çocuklarının eğitim görmelerini sağlamaktaydı. Ancak mahallede okul çağına gelen çocuk sayısının artması ve kış 

şartları nedeniyle çocukların okullarına ulaşmakta güçlük çekmesi mahallede bir okulunun yapılmasını zaruri kıldı. 

 Okulumuzun arsası 1998 yılında Bitlis Belediyesi tarafından alınıp İl Özel İdaresine teslim edilmiştir. Bu arsa üzerine 10 

derslikli olarak yapılan okulumuz 1998-1999 Eğitim Öğretim Yılı 2. Döneminde eğitim öğretime başlamıştır. 

Eğitim öğretime tamgün başlayan okulumuz 2012-2013 Eğitim Öğretim Yılı başında geçilen 4+4+4 Eğitim Sistemi ile ikili 

eğitime geçmiştir. Daha sonraki yıllarda gelişmeler sonucu okulumuzda şuan tam gün eğitim uygulanmaktadır. 

Okulumuzun ortaokul kısmında şu anda toplam 67 öğrenci, 1 okul müdürü, 6 öğretmen, 1 özel güvenlik ve 2 hizmetli 

bulunmaktadır. 

Okulumuzdan mezun olan öğrenciler okulumuz ortaokulu kısmında eğitim öğretimine devam etmekte olup ortaokulu 

bitiren öğrencilerimiz Fen Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu Sağlık Meslek Lisesi, Anadolu Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi, 

Anadolu Kız Meslek Lisesi, Anadolu İmam Hatip Lisesi gibi liselerde eğitimlerine devam etmektedir. 

4+4+4 Eğitim Sistemi ile birlikte mahalle sakinlerinin eğitime ilgisi daha da artmış olup okulumuz ortaokul kısmını bitiren 

bütün öğrencilerimiz lise eğitimlerine devam etmektedir. 

 

 



 

7 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

İli: Bitlis İlçesi: Merkez 

Adres:  Hersan Mahallesi Hallı Sokak NO:1 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/NcGp2KrmZtw 

Telefon 

Numarası:  

0 434 226 68 05 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 714222@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://75ylcumhuriyetoo.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 714222 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1998 Toplam Çalışan Sayısı   

Öğrenci Sayısı: Kız 35 Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 4 

Erkek 32 Erkek 2 

Toplam 67 Toplam 6 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 16,75 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 16,75 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13,4 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 15 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Ana sınıfı ve Sınıf Öğretmeni 3 2 5 

Branş Öğretmeni 2 4 6 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 3 1 4 

Güvenlik Personeli 1 - 1 

Toplam Çalışan Sayıları 11 6 18 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon  X 

Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 49 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 9 Fen Laboratuarı  X 

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 14,19 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 49 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 325 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1800    

Okul Kapalı Alan (m2) -    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 3    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

5. Sınıf 11 5 16 

6. Sınıf 6 8 14 

7. Sınıf 8 14 22 

8. Sınıf 10 5 15 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 4 TV Sayısı - 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 1 Yazıcı Sayısı 1 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı - Fotokopi Makinesi Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı - İnternet Bağlantı Hızı Fiber 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 5443 1319,30 

2017 2400 0 

2018 800 5632,54 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Hizmet kalitesinin sürdürülmesi ve geliştirilmesinde, okulumuzun yürüttüğü faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan 

paydaşlarımızın görüş, öneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaçlarını ölçümlemek, kurumumuzu algılama seviyelerini tespit 

etmek, hizmet ve ürünlerin ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi ve iyileştirilmesine yardımcı olacak katkılarını alabilmek 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI 

ZÜMRE VE 
KURULLAR 

ÖĞRETMEN 
KURULLARI 

OKUL 
MÜDÜRÜ 
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amacıyla elektronik ortamda cevaplanmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anket çalışması düzenlenmiş, listede yer alan 

paydaşlarımıza sunularak görüşleri alınmıştır. 

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için 

okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların, stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine 

çalışılmıştır. 

2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarında paydaşlarımızın beklenti ve görüşleri göz önünde bulundurularak, anketlerde öne 

çıkan güçlü yönlerimizin devamlılığı ve iyileşmeye açık alanlarımızın geliştirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir. 

 

İç Paydaşlar Dış Paydaşlar 

Okul Aile Birliği Milli Eğitim Bakanlığı 

Öğrenciler İl Milli Eğitim Müdürlüğü 

Öğretmenler İlçe Kaymakam 

Kurum Çalışanları İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

 Veliler 

 Mahalle Muhtarı 

 Sağlık Kuruluşları 

 Özel Eğitim Öğretim Kurumları 

 Hayırseverler 

 Sivil Toplum Kuruluşları 
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Paydaş Analizi Matrisi 
 

PAYDAŞLAR 
İÇ

 P
A

Y
D

A
Ş

 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş

 

H
İZ

M
E

T
 A

L
A

N
 

   

NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme Derecesi 

Paydaşın 

Taleplerine Verilen 

Önem 

S
o

n
u

ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  

1" 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 

4,5 Birlikte Çalış  

İlçe Milli Eğitim 

Müdürlüğü  
 X  

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kurum  

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte çalış  

Veliler  
 

X X 

Doğrudan ve Dolaylı Hizmet 

Alan  
4 4 

Bilgilendir, 

Birlikte çalış 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kurum 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte çalış  

Öğrenciler  X  X Varoluş sebebimiz  5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte Çalış  
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Öğretmenler X   

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Paydaşlar 

5 5 
Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Mahalle Muhtarı  
 

X X 

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kurum 1 2 İzle, Gözet  

Sağlık Kuruluşları  
 

X X 

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kurum 2 4 
İzle, Birlikte 

Çalış  

Kurum Çalışanları X   

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Paydaşlar 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Hayırseverler 

 

X 

 

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kişi/kişiler 
5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

Sivil Toplum 

Kuruluşları  

X 

 

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kurum 
2 4 

İzle, Birlikte 

Çalış 

Milli Eğitim Bakanlığı 

 

X 

 

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kurum 
3 5 

Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 

İl Milli Eğitim 

Müdürlüğü  

X 

 

Amaçlarımıza Ulaşmada 

Destek İçin İş birliği İçinde 

Olmamız Gereken Kurum 
3 5 

Bilgilendir, 

Birlikte Çalış 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

 Öğrencilerin kullanımına ve sosyalleşmesine yönelik çok sayıda sosyal, kültürel imkanların 

bulunması  

 Disiplin problemlerinin az olması  

 Derslik başına düşen öğrenci sayısının az olması 

 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısının az olması 

Çalışanlar 
 Teknolojiyi kullanabilen genç bir eğitim kadrosunun olması  

 Yardımcı personelin yeterli olması  

Veliler   •    Öğrenci velilerinin eğitime verdiği önemin her geçen gün artması 

Bina ve Yerleşke  Kurum kültürüne sahip olması  
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 Yeterli sayıda derslik olması 

 Merkeze yakın olup, ulaşımın kolay sağlanması 

Donanım 
 Bilişim altyapısının olması ve kullanılması 

 Güvenlik kameralarının olması 

Bütçe  Okulun genel bütçesinin kendini idare edecek seviyede olması 

Yönetim Süreçleri 
 Kurum yöneticilerinin deneyimli ve iş birliğine yatkın olması  

 Nitelikli ve düzenli eğitim ve etkinlikler düzenlenmesi  

İletişim Süreçleri  Girişimci personelin olması  

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  Okuma alışkanlığının az olması 

Çalışanlar 
 Okulumuzda rehber öğretmenin olmaması.  

 Personel aidiyetinin istenen düzeyde olmaması  

Veliler  Veli- okul iş birliğinin istenilen düzeyde olmaması  

Bina ve Yerleşke 

 Kış koşullarının uzun sürmesi nedeniyle sosyal faaliyetlere katılımın düşük olması 

 Binanın eski olması ve sınıflarda malzemelerin eski olması 

 Okulun fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

Donanım 

 Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması 

 Konferans salonunun olmaması 

 Okulun spor salonunun olmaması  

Bütçe  Gelirin çok düşük olması nedeniyle öğrencilere çok fazla olanak sağlanamaması 

Yönetim Süreçleri  Girişimcilik, araştırma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanılamaması  

İletişim Süreçleri  Mezunlar ile ilişkilerin yetersizliği  
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar Tehditler 

 Girişimcilik konusunda farkındalığın artması  

 Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması,  

 Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik 

projelerin teşvik edilip yaygınlaştırılması 

 MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni 

düzenlemeleri  

 Okul-Aile Birliğinin etkin çalışması 

 Milli Eğitim Müdürlüğü ile iş birliğinin güçlü olası 

 Diğer okullarla iş birliğinin güçlü olması 

 

 

  

 Akademik alanda küresel rekabet baskısı, 

 Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

 Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve 

girişimcilik konularına yönlendirilememesi  

 Eğitim öğretim çalışmalarının desteklenmesi 

konusunda mali mevzuatın getirdiği kısıtlar 

 Mezunlarla iletişimin ve iş birliğinin sağlayacağı 

avantajları yeterince kullanamama  

 Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim 

kalitesini olumsuz etkilemesi  

 Okulun fiziksel donanımının yetersiz olması 

 Öğrenciler tarafından teknoloji kullanım seviyenin 

düşük olması  

 Okul-veli –öğrenci iş birliklerinin yeterli düzeyde 

olmaması  

 İki okulun bir arada olması  

 Öğretmen sirkülasyonunun fazla olması 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Ortaokulda okullaşma oranı 

2 Sürekli devamsız öğrenci sayısı ve Devamsızlık sayılarını azaltılması. 

3 Okula uyum çalışmalarına katılan öğrenci ve veli sayısı  

4 RAM ‘a yönlendirilen öğrenci sayısı. 

5  

 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 

2 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 

3 Okul/ kurumda etkinliklere  katılan öğrenci sayısı 

4 Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı 

5 RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 

 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi
 

2 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği
 

3 Ödeneklerin öğrenci sayısı, sınıf sayısı, okul-kurumun uzaklığı vb. kriterlere göre doğrudan okul-kurumlara dağılımı 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  

         Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek ve öğrencilerin kabiliyet ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim hizmeti 

sunmak; onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak ve 

okulda verilen eğitimin kalitesini arttırmak; eğitim-öğretim programını çevresel faktörleri dikkate alarak etkili ve verimli bir 

şekilde eğitim vermek. 

 

 

VİZYONUMUZ  

         Öğrencilerimizin, velilerimizin ve mahalle sakinlerinin düşlerinin buluştuğu eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

2) Başarın takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

3) Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

4) Her öğrencinin gelişmesi için okulumuzda ortam hazırlarız. 

5) Değişim ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

6) Öğrenci, veli ve toplum beklentilerini dikkate alırız. 

7) Kararları ortak akıl ile alırız. 

8) Okulda fırsat eşitliğini yaşatırız. 

9) Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

10) Farklılıkları zenginlik olarak görerek değer veririz. 

11) Paydaşlarımız ile iletişim bizim için büyük önem taşır. 

12) Planlı çalışmayı önemseriz. 
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13) Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz. 

14) Sevgi, saygı ve hoşgörü ile paydaşlarımıza hizmet veririz. 

15) Çalışanlarımızın huzur ortamında çalışarak kendilerini geliştirmelerine olanak tanırız. 

16) Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetleri destekleriz. 

17) Görevlerimiz yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

18) Çalışmalarımızda bilimi esas alarak mevzuata uygun ürütürüz. 

19) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil davranırız. 

20) Eğitime her türlü desteği veririz. 

21) Değişmeyen tek şeyin değişim olduğuna inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele 
alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 
yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve 
kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 

yaptıranların oranı (%) 
%98,84 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir 
yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 

(%)(ilkokul) 
- - - - - - 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

%64 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%2 %1 %1 %0 %0 %0 



 

25 
 

PG.1.1.e. 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 

üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı 
(%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1)? 

1 1 1 1 1 1 

PG 2.2.4 
Kişisel ve Mesleki Eğitim Sertifika Programlarına 

katılan öğretmen oranı (%) 
 

 

%90 %100 %100 %100 %100 %100 

 

Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin 
eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve 
tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

1.1.5 Özel eğitime muhtaç bireylerin tespitini yapıp RAM 
yönlendirilmesinin yapılması 

Rehberlik Servisi Şubat 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.                                                                                                                                                                                                           
Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 
artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
gelişimlerini sağlamak.     

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 7 8 10 11 12 

PG.2.1.b 
Okul kütüphanesinden faydalanan öğrenci 

oranı 
%73,1 %75 %80 %85 %90 %95 

PG.2.1.c. Okula etkinliklere katılan öğrenci sayısı %55,31 %60 %70 %80 %90 %95 

PG.2.1.d İftihar belgesi alan öğrenci oranı %11,95 %12 %13 %14 %15 %16 

PG.2.1.e 5. 6. 7. ve 8.sınıfta takdir veya teşekkür 
belgesi alan öğrenci oranı 

%40 %45 %50 %51 %52 %55 

PG.2.1.f Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen 
eğitime katılan öğrenci sayısı 

%49,12 %55 %60 %65 %70 %80 
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PG.2.1.g Öğrenci Boy Kilo Endeksinde “Normal” 
değer dışında olan öğrenci sayısı. 

%11 %8 %7 %6 %5 %4 

PG.2.1.h Ders dışı eğitim çalışmalarına katılan öğrenci 
sayısı. 

%4 %5 %6 %7 %8 %9 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1. Kütüphanenin tanıtımı kullanımı konusunda etkinlikler 
KÜTÜPHANE KULÜBÜ 

ÖĞRETMENLERİ VE 
OKUL İDARESİ 

EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 
SONUNA KADAR 

2.2 Veli bilgilendirme çalışmalarının yapılması REHBERLİK SERVİSİ 
EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 

SONUNA KADAR 

2.3 Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili eğitimlerin verilmesi 
BESLENME DOSTU OKUL 

EKİBİ 
EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 

SONUNA KADAR 

2.4 
Öğrenci Boy Kilo Endekslerinin her eğitim öğretim 

döneminde ölçülmesi. 
SINIF ÖĞRETMENLERİ 

EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 
SONUNA KADAR 

2.5 
Boy Kilo Endeksi “Normal” değer dışında çıkan 

öğrencilerin velilerine bilgilendirme toplantılarının 
yapılması. 

SINIF ÖĞRETMENLERİ 
EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 

SONUNA KADAR 

2.6 
Okulda ders dışı eğitim çalışmaları ve etkinliklerin 

düzenlenmesi. 
OKUL İDARESİ 

EĞİTİM ÖĞRETİM YILI 
SONUNA KADAR 

 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin 
kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel 
göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele 
alınmaktadır. 
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Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin 
akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz. 

 

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Özel Eğitim Sınıfları Öğrenci Sayıları 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.b Özel eğitim sınıflarında mezun olan öğrenci sayıları 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.c. İl ve ilçe geneli yarışmalara katılım oranı %7 %8 %10 %12 %14 %15 

PG.1.1d Öğrencilere yönelik yapılan sanatsal-kültürel faaliyet sayısı 8 10 12 13 14 15 

PG.1.1e 
Öğrencilere yönelik yapılan tüm etkinliklere katılan öğrenci 

oranı %66 %68 %70 %75 %80 %85 

 

 

 

 



 

30 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kurumun bağlı bulunduğu ilçe ve ildeki tarihi, kültürel, turistik 

yerlerin belirlenmesi ve bu bağlamda derslerle ilişkilendirilerek 

imkanlar dahilinde bu yerlerin ziyaret edilmesi. 

Sınıf Öğretmenleri ve 
Branş Öğretmenleri 

EĞİTİM ÖĞRETİM 
YILI SÜRESİNCE 

1.1.2 Kurumun bağlı bulunduğu ilçe ve ilde düzenlenen, ilçe MEM 

tarafından desteklenen sanatsal, kültürel, sportif, bilimsel 

faaliyetlere katılmak amacıyla öğrencilerin teşvik edilmesi. 

Sınıf Öğretmenleri ve 
Branş Öğretmenleri 

EĞİTİM ÖĞRETİM 
YILI SÜRESİNCE 

1.1.3 Kurum içerisinde öğrencilere yönelik yapılan sanatsal-kültürel-
sportif-bilimsel faaliyetlerin sayısını arttırmak. 

Okul İdaresi 
EĞİTİM ÖĞRETİM 
YILI SÜRESİNCE 

1.1.4 Özel eğitim bireylerine yönelik sanatsal etkinliklerin arttırılması Okul İdaresi ve Sınıf 
Öğretmenleri 

EĞİTİM ÖĞRETİM 
YILI SÜRESİNCE 

 

Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile 
bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini 
desteklemek hedeflenmiştir. 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, 
destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. Ayrıca uzun süreli hasta öğrencilerimize de 
evde eğitim verilmektedir. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde 
sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin 
izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin 
kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel 
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göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele 
alınmaktadır. 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Donanımlı insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi 
kullanan bir okul/ kurum olmak. 

Stratejik Hedef 3.1.   

İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesini sağlamak  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Lisansüstü eğitim tamamlayan personel sayısı 0 2 3 4 5 6 

PG.3.1.b Personel başına düşen hizmet içi eğitim saati 50 60 70 80 90 100 

PG.3.1.c. İş Sağlığı ve Güvenliği eğitimi alan personel 
sayısı 

6 7 8 9 10 11 

PG.3.1.d Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 16 16 16 16 15 15 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 75.Yıl Cumhuriyet  Ortaokulu Stratejik Planı, 
geliştirilecek izleme sistemi ile birimlerin performansları 
ölçülüp değerlendirilecektir. 
 

OKUL İDARESİ 
HER TAKVİM YILI 

SONUNDA 

1.1.2 İş sağlığı ve güvenliği eğitimleri takip edilecek, eğitim 
almayan personelin eğitim alması sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
HER EĞİTİM ÖĞRETİM 

YILI BAŞINDA 

1.1.3 Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve 
mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet 
içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı 
sağlanacaktır. 

OKUL İDARESİ 
HER EĞİTİM ÖĞRETİM 

YILI BAŞINDA 

1.1.4 Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi 
sağlanacaktır 

OKUL İDARESİ 
HER EĞİTİM ÖĞRETİM 

YILI SONUNDA 

 

Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve 

hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşerî 

altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda 

ödüllendirilmektedir 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe       

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı       

Diğer (Okul Aile Birlikleri)       

TOPLAM       

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


